
151Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

� � � � � � � � � �

� 	 
 � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � �� 	 
 � � � 
 � � � � � � ! " # $ % & ' & ( % ) * + $ , - $ . / 01 2 3 4 5 6 7 4 8
9 : ; < = > ? < 9 < @ ? A B C D E F > G < > ; H I I A F < @ : E ? J C K L < < = > > : ; M N > N E O O E ; > : < E B P 9 F > 9 ? A B E J I F A Q > J > : < 9 : ; I A < > : < E 9 OR S T U V 5 W 3 8X Y Z [ \ ] ^ _ ` a b ` c Y d ` ` e [ f g \ h e i c j i c `\ f c k d Y a ^ i c l i \ ^ Y ] m c j ` ] Y \ j i ] Y l d h d k d f ^ [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y Y d d \ ` Z [ n f [ k d l f d ] Z ] l c g c Z ^ c Y [ f o\ d f Z [ ` b f k c k d ] Y \ l ] c Y ` b j j d ` ` [ Y c Z `



152 Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

p q r s t u s v t w

x y z y { | } ~ z � � � { � � { � | � | � � x { � { � | � � � | } { � � � y � �� | � � � | � ~ � } { � y � � � � � x } � | � � � � � � � � � y � | { � ~ � �\ [ m ] c Y ] Y \� i ] Z ] f d ` b j j d ` ` � b g [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y ` �� i d ` d ] f d m ] c Y g ^ Z i [ ` d e i [ i ] k d � [ b Y \ ]j g d ] f ] Y \ f d g d k ] Y Z \ c � � d f d Y Z c ] Z [ f h a f c Y l c Y lZ i d m Z i d Z f b ` Z [ � Z i d c f j b ` Z [ m d f ` ] Y \ n g ] j c Y lZ i d m ] Z Z i d Z [ n [ � Z i d c f j i [ c j d ` h Z i d f d � [ f d [ b Z ooc Y l ] Z Z i c ` Z [ \ ] ^ h e d ` i [ b g \ j [ Y ` c \ d f c Z � f [ mZ i d n d f ` n d j Z c k d [ � Z i d f ] n c \ n ] j d [ � d k [ g b Z c [ Yj b f f d Y Z g ^ \ d � c Y c Y l Z i d a b ` c Y d ` ` d Y k c f [ Y m d Y Zo ] Y \ ` d d e i d f d Z i c ` g d ] \ ` b ` �� i d Y c Z j [ m d ` Z [ e i ] Z � Z i d c f m [ ` Z c m on [ f Z ] Y Z ] ` ` d Z _ c ` h m ] Y ^ j [ m n ] Y c d ` ` ] ^ c Z _ `Z i d c f n d [ n g d � � i d Y c Z j [ m d ` Z [ e i ] Z c ` c Z ] ZZ i d a ] ` d [ � Z i d c f j [ m n d Z c Z c k d ] \ k ] Y Z ] l d h Z i d f d] f d Y _ Z Z [ [ m ] Y ^ j [ m n ] Y c d ` Z [ \ ] ^ Z i ] Z e c g g] Y ` e d f Z i d ` ] m d Z i c Y l � � Y \ ` Z c g g h ` c Y j d c Y � [ f om ] Z c [ Y c ` Z f ] k d g g c Y l ` [ � ] ` Z h e i d Y Z d j i Y [ g [ l ^d k d f ^ n g ] ^ d f c Y Z i d d j [ Y [ m ^ � ] ` ` b m c Y l ` c m c og ] f g d k d g [ � f d ` [ b f j d ` � � c Z a d j [ m d ` j g d ] f Z i ] Zc Y Z i d � i [ e _ h ] Y \ Y [ g [ Y l d f c Y Z i d � e i ] Z _ � � Y \e i c g d Z i d � e i ] Z _ j ] Y d ] ` c g ^ a d n b Z c Y n ] Z Z d f Y `] Y \ f [ b Z c Y d ` Z i ] Z ] f d d ] ` ^ Z [ d � d j b Z d ] Y \ j [ Y oZ f [ g h Z i d � i [ e _ c ` ] a [ b Z g c k c Y l ` ^ ` Z d m ` � � ] g c k d _[ f l ] Y c ` ] Z c [ Y ` Z i ] Z a f d ] Z i d Z i d ] c f [ � Z i d c f d Y ooZ c [ Y ] g d � j i ] Y l d ` e c Z i Z i d ` d � � i d f d � [ f d � c Z c `� i d ] a c g c Z ^ Z [ j [ m m b Y c j ] Z d c Y ] m d ] Y oc Y l � b g m ] Y Y d f e c Z i Z i d d Y k c f [ Y m d Y Z c ` Y _ Z� b ` Z Z i d f d ` n [ Y ` c a c g c Z ^ [ � [ Y d [ � Z i d � b Y j Z c [ Y `e c Z i c Y Z i d [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y � a d c Y l c Z Z i d m ] f o

[ b Z ` c \ d h ] Y \ n f [ j d ` ` c Y l c Z c Y ] m ] Y Y d f ] Y \` Z d n ] i d ] \ [ � Z i d j [ m n d Z c Z c [ Y j ] Y [ Y g ^ a d\ [ Y d c � Z i d d Y Z c f d g c k c Y l ` ^ ` Z d m � b Y j Z c [ Y ` ] `[ Y d h a ^ c m n f [ k c Y l � g d � c a c g c Z ^ [ � c Z ` n f [ j d ` ` od ` � � [ f ] Y [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y Z [ f d ] g g ^ ] j Z c Y ] Y c Y oZ d g g c l d Y Z e ] ^ m d ] Y ` Y [ [ Z i d f Z i ] Y Z [ d Y ] a g dm [ k d ] i d ] \ e c Z i m c Y c m ] g ` b n d f k c ` c [ Y h ] Y \m [ f d c m n [ f Z ] Y Z � Z [ a d e c g g c Y l ] Y \ m [ Z c k ] Z od \ Z [ \ [ c Z �� [ Z i d � ] j Z Z i ] Z Z [ \ ] ^ c Z c ` m [ f d \ c � � c j b g ZZ i ] Y d k d f � [ f j [ m n ] Y c d ` Z [ m ] c Y Z ] c Y Z i d c fZ i d i b m ] Y j ] n c Z ] g o Z i ] Z c ` h d Y ] a g d n d [ n g d Z [j [ Y Z f c a b Z d c Y ] m ] Y Y d f Z i ] Z c ` a d ^ [ Y \ Z i d [ g \e i c j i ] f d ] ` ` c l Y d \ c Y ] [ Y d o e ] ^ h Z [ n o \ [ e Ym ] Y Y d f �Z i d j g c d Y Z ` i [ g \ c ` ` c l Y c � c j ] Y Z g ^ f c ` c Y l ] Y \ Z i d oc Z ` � X Z c ` Z f b g ^ Z i d � l d [ � Z i d � b ` Z [ m d f Z i d [ Y de d i ] k d d Y Z d f d \ �� � i c g d j [ m n ] Y c d ` i ] k d ] g e ] ^ ` h Z [ ]l f d ] Z d f [ f g d ` ` d f d � Z d Y Z h j ] g g d \ Z i d m ` d g k d `� j b ` Z [ m d f o j d Y Z f c j � h Z i c ` c ` \ c � � d f d Y Z � � i c ` c `� Z i d j b ` Z [ m d f c ` ] g e ] ^ ` f c l i Z � � X Y ` Z d ] \ h Z i dY d e n [ e d f [ � j b ` Z [ m d f ` m d ] Y ` Z i ] Z ] � [ j b `[ Y Z i d j b ` Z [ m d f Y [ e m ] Z Z d f ` m [ f d Z i ] Y ] Y ^[ Z i d f ` Z f ] Z d l c j c m n d f ] Z c k d � �



153Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

� � � � � � � � � �

� i d f d � [ f d h a d c Y l ] l c g d ] Y \ � g d � c a g d m ] ^a d Z i d [ Y g ^ d Y ] a g d f [ � ` b j j d ` ` [ Y Z i d g [ Y l f b Y �� b Z e i ] Z d � ] j Z g ^ e [ b g \ a d c Y l � g d � c a g d m d ] Y �� [ ] Y ` e d f Z i c ` � b d ` Z c [ Y h g d Z _ ` ` d d e i ] Z` [ m d [ � Z i d ` Z f ] Z d l c d ` [ � Z i d m [ ` Z j b ` Z [ m d f oo � b c g \ c Y l f d ] g o Z c m d \ ] Z ] ` ^ ` Z d m ` Z i ] Ze c g g c m n f [ k d j b ` Z [ m d f c Y Z d g g c l d Y j d �Z [ j b ` Z [ m d f ` h ] � Z d f i ] k c Y l j [ Y \ b j Z d \ ` n d j c � c ja d i ] k c [ f ] Y ] g ^ ` c ` �o   Y l ] l c Y l e c Z i Z i d j b ` Z [ m d f ] g [ Y lZ i d d Y Z c f d k ] g b d j f d ] Z c [ Y j ^ j g d � c m n f [ k d � [ j b `[ Y n [ ` Z o ` d g g c Y l �o X Y k d ` Z c Y l m [ f d c Y \ d k d g [ n c Y l j [ Y oZ d Y Z f ] Z i d f Z i ] Y c Y d � � [ f Z ` [ � ] \ k d f Z c ` c Y l ¡ ] g ` [a ] ` d \ [ Y Z i d ] f Z c j g d [ � ¢ ] k c \ £ � � [ [ n d f ` Z d c Y ¤� i d Y n g ] Y Y c Y l Z [ c m n g d m d Y Z ` b j i ` Z f ] Z o` d k d f ] g n f d f d � b c ` c Z d ` ] f d m d Z h ` b j i ] ` �o � d c Y l c Y j g [ ` d j [ Y Z ] j Z e c Z i Z i d j b ` Z [ m od f ` h a b c g \ c Y l f d g ] Z c [ Y ` i c n ` ] Y \ m d j i ] Y c ` m `Z i ] Z e [ b g \ ] g g [ e \ d Z ] c g d \ j [ m m b Y c j ] Z c [ Y ] ZY Z ` c Y Z c m d ] g [ Y l d � n d f c d Y j c Y l Z i dj [ m n ] Y ^ _ ` ` d f k c j d ` ] Y \ n f [ \ b j Z ` �o ¥ ` c Y l Z i c ` c Y � [ f m ] Z c [ Y e c Z i c Y f d g d ok ] Y Z Z c m d � f ] m d ` h Z [ e ] f \ ` a b c g \ c Y l f d g d k ] Y Zoj b ` [ Y e i ] Z _ ` f d g d k ] Y Z e [ b g \ m d ] Y Z i ] Z ]

j [ m n ] Y ^ e [ b g \ k ] g b d Z i d f d ` b g Z ` c Z l d Y d f o] Z d ` h f ] Z i d f Z i ] Y Z i d c Y Z d f Y ] g ` Z f b j Z b f d ` h e ] ^ `
Z i d c f j b ` Z [ m d f ` Z f b ` Z [ k d f ] Y \ [ k d f ] l ] c Y hZ [ a d c Y l [ Y d ` Z d n ] i d ] \ [ � ] Y Z c j c n ] Z c Y l Z i d c fY d d \ ` ] Y \ [ � � d f c Y l Z i d m e i ] Z Z i d ^ e ] Y Z] g [ Y l Z i d d Y Z c f d ` d g g c Y l j ^ j g d h [ f d k d Y Z a d � [ f dc Z i ] ` ` Z ] f Z d \ � � i d m [ ` Z j [ m m [ Y c ` ` b d ` Z i da b Z e d ] f d Y [ Z ] a g d Z [ \ [ c Z �i ] n n d Y c Y l Z i d f c l i Z [ Y d ` � �o � � d ] f d k d f ^ a b ` ^ � a b Z ] f d e d d � � d j oZ c k d ] ` e d g g � �Z i c ` Z ^ n d [ � c ` ` b d ` h ] f d Z i d [ Y d ` ] j Z c Y l c Y Z i dg c l i Z [ � Z i d n f c Y j c n g d ` [ � Z i d � \ c f d j Z d \ [ n on [ f Z b Y c ` m _ � ] ` c Z e ] ` \ d ` j f c a d \ a ^ � Z d n i d Y¦ g ] Y ` h � j Z c [ Y ` ] Y \ § d ` b g Z ` � �� [ m ]a b c g \ ` i c ` ] f l b m d Y Z ] Z c [ Y ] f [ b Y \ ¨ l ] n ` �n ] ` Z [ b Z j [ m d ` Z [ ] j j [ f \ c Y l g ^ ] \ � b ` Z c Y l Z i dj b f f d Y Z l [ ] g ` �



154 Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

p q r s t u s v t w

o Z i d ] g c l Y m d Y Z l ] n � � f [ m Z i d j b f f d Y Zl [ ] g ` � o Z i d d � � d j Z l ] n � � f [ m e i ] Z e d d � n d j ZZ [ ] j i c d k d Z i f [ b l i [ b f ] j Z c [ Y ` Z [ e i ] Z e d ] j oZ b ] g g ^ ] j i c d k d� i c g d Z i d m [ ` Z j [ m m [ Y ] Y ` e d f ` b ` b ] g og ^ f d k [ g k d ] f [ b Y \ ] \ \ c Y l m [ f d c Y � [ f m ] Z c [ Y hm [ f d c Y ` Z f b j Z c [ Y ` [ f m [ f d j [ Y Z f [ g ` h Z i d f c l i Zf d ` n [ Y ` d e [ b g \ ] j Z b ] g g ^ ] c m ] Z Z i d � [ g g [ e c Y l �ol c k d Z [ [ Y g ^ \ d � c Y c Y l ] Y \ j [ m m b Y c j ] Z c Y l Z i dc Y Z d Y Z �o Z [ ] \ \ f d ` ` Z i d ] g c l Y m d Y Z l ] n � Z [ ] g og [ e d ] j i g d k d g Z [ \ d � c Y d i [ e Z i d ^ e c g g ] j i c d k do Z [ l c k d c Y \ c k c \ b ] g ` � f d d \ [ m Z [ ] \ � b ` ZZ i d c f ] j Z c [ Y ` c Y Z i d g c Y d e c Z i Z i d c Y Z d Y Z �� c m c g ] f j [ Y j g b ` c [ Y ` e d f d ] g ` [ \ f ] e Y] g c l Y m d Y Z c ` Z i d l g b d � [ f ] j i c d k c Y l a d Z oZ d f n d f � [ f m ] Y j d � e c Z i Z i d m [ ` Z n [ e d f � b gj [ Y j g b ` c [ Y a d c Y l � � � b g Z b f d d ] Z ` ` Z f ] Z d l ^ � [ f] g m [ ` Z ] g g Z i d c f d � � [ f Z ` [ Y n f d n ] f c Y l ] Y \ d � d oj b Z c Y l Z i d c f ` Z f ] Z d l ^ h ` [ m d Z c m d ` � [ f l d Z Z c Y l Z [� [ j b ` [ Y a b c g \ c Y l ] j b g Z b f d Z i ] Z e [ b g \ ` b n on [ f Z Z i c ` ] ` e d g g �� b n n [ f Z c Y l � c l b f d ` Z [ Z i d ` d c \ d ] ` ] f d` i [ e Y c Y ] f d n [ f Z c ` ` b d \ a ^ ¦ f c j d e ] Z d f i [ b ` d on ] Z c Y l Z [ Z i d ` b f k d ^ ` ] ^ c Y l Z i d ^ ] l f d d Z i ] Zn b f n [ ` d h k c ` c [ Y h ] Y \ ] m a c Z c [ Y Z [ f d ] j i Z i d c f oZ i d c f ` Z f ] Z d l c d ` e d g g � � i d ] f Z c j g d j c Z d \ � Z d k d© ] m [ ` h ¦ f d ` c \ d Y Z [ � � [ j c d Z ^ � [ f ª Y [ e g d \ l d

  j [ Y [ m c j ` h ` ] ^ c Y l � � � i d [ Y d Z i c Y l Z i ] Z i c l i oZ c [ Y Z [ ] j i c d k d j g ] f c Z ^ ] Y \ b Y c Z ^ ] f [ b Y \ Z i dn b f n [ ` d � ] Y \ ` Z f ] Z d l ^ � �� c Z i j b f f d Y Z a d ` Z n f ] j Z c j d ` c Y m [ ` Z g ^ ] g go` Z f ] Z d l c j c m n d f ] Z c k d ` h e c Z i ] g g Z i d c Y Z d Y Z c [ Y `a d c Y l ] f [ b Y \ d m n [ e d f c Y l n d [ n g d ] Y \ c Y oZ i ] Z i ] n n d Y ` ] j Z b ] g g ^ Z i ] Z n f d k d Y Z ` d � � d j Z c k d] g c l Y m d Y Z �� Z d n i d Y � b Y l ] ^ ` n [ Z ` Z i d � [ g g [ e c Y ld � ] m n g d Z i ] Z m ] ^ ` b n n [ f Z Z i d ] Y ` e d f � � X Yj ] g g ` Z i d « [ ` i c Y m d Z i [ \ � [ f ] g c l Y c Y l m ] Y ] l od f ` b n ] Y \ \ [ e Y ] Y \ ] j f [ ` ` Z i d i c d f ] f j i ^ a d oi c Y \ ] ` c Y l g d l [ ] g � � c Z i c Z ` f [ [ Z ` c Y Z i d Z [ Z ] g� b ] g c Z ^ ] Y \ g d ] Y m ] Y b � ] j Z b f c Y l m [ k d m d Y Z ` hc Z c ` ] ` ^ ` Z d m ] Z c j d Y l c Y d d f c Y l ] n n f [ ] j i Z [ oe ] f \ d � d j b Z c Y l j [ m n g d � n f [ � d j Z ` h ] Y \ i ] `] g ` [ a d d Y \ d n g [ ^ d \ [ b Z ` c \ d « ¦ � �� i c ` i ] ` ` c m c g ] f c Z c d ` Z [ ] n f ] j Z c j d f [ [ Z od \ c Y Z i d m c g c Z ] f ^ � c d g \ Z i ] Z c ` a ] ` c j ] g g ^ ] Z Z i d oZ d f Z i ] Y Z i d c f j [ m n d Z c Z [ f ` c Y [ a Z ] c Y c Y l ] g c l Y om d Y Z � � d j ] b ` d e i ] Z Z i d ^ b Y \ d f ` Z ] Y \ a ^] g c l Y m d Y Z ] Y \ Z i d e ] ^ Z i d ^ f d ] j i Z i c ` l [ ] gc ` Y _ Z Z i d ` ] m d ] ` Z i d j [ m m [ Y h e c \ d g ^ o ` n f d ] \n f ] j Z c j d ` m d Y Z c [ Y d \ ] a [ k d � X Y ` Z d ] \ [ � j ] ` o] Y \ d ` Z ] a g c ` i c Y l m d Z i [ \ ` Z [ j [ Y Z f [ g n d [ n g d oZ c [ Y ` ] j Z b ] g g ^ � b ` Z l c k d n d [ n g d Z i d e c \ d f c m o] l d [ � Z i d � e i ^ _ h ] Y \ Z i d Y g d Z ` Z i d m \ d j c \ d [ YZ i d � i [ e _ h d ] j i � [ f Z i d m ` d g k d ` h ] Z Z i d c f g d k d g ` �[ � c Y ` n c f ] Z c [ Y a d j ] b ` d c Z f d ] g g ^ ] \ \ f d ` ` od ` ` [ m d k d f ^ n f ] j Z c j ] g ] Y \ m [ ` Z j f d \ c a g d



155Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

� � � � � � � � � �

e ] ^ ` [ � d Y ] a g c Y l [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y ] g d � � d j Z c k d oY d ` ` h c ` a ] ` d \ [ Y ] j [ Y j d n Z Z i ] Z i ] ` c Z ` f [ [ Z `c Y Z i d m c g c Z ] f ^ � c d g \ � ] Y \ e i c j i c ` j ] g g d \i d Z i d [ f ^ a d i c Y \ Z i c ` e ] `] Y \ c Z f d k [ g k d \ ] f [ b Y \ Z i d j ] b ` d [ � c Y \ d n d Y o\ d Y Z ] j Z c [ Y [ � Z i d ` b a [ f \ c Y ] Z d ` ] ` ] m ] Z Z d f [ fn f c Y j c n g d � � i ] Z e ] ` a d j ] b ` d i d ` n [ Z Z d \ Z i ] ZZ i d c Y \ d n d Y \ d Y Z ] j Z c [ Y ` [ � Z i d g [ e d f g d k d g `[ � j [ m m ] Y \ � h ] Y \ Z i d e ] ^ c Y e i c j i i d ` ] eZ i ] Z Z i c ` j [ b g \ a d � c � d \ e ] ` a ^ c m n [ ` c Y l Y d eg d k d g ` [ � c Y Z d g g d j Z b ] g \ c ` j c n g c Y d Z [ Z i d [ Y d `i ] k c Y l m [ f d ` d Y c [ f f [ g d ` h c Y ` Z d ] \ [ � c m n [ ` oc Y l m [ f d j [ Y Z f [ g [ Y � b Y c [ f f [ g d ` � � i c ` e [ b g \i d g n d Y j [ b f ] l c Y l c Y c Z c ] Z c k d e i c g d ` Z d d f c Y l c ZZ i d f c l i Z \ c f d j Z c [ Y ] Z Z i d ` ] m d Z c m d h e c Z i Z i dj [ Y \ c Z c [ Y [ � d k d f ^ [ Y d b Y \ d f ` Z ] Y \ c Y l e d g gd Y [ b l i Z i d c Y Z d Y Z c [ Y ` [ � Z i d Z e [ g ] ^ d f ` ] a [ k dZ i d m c Y [ f \ d f Z [ ] g g [ e Z i d m � b g � c g g Z i d l [ ] g ` �¬ . ­ % / * , - * ® 0 ¯ ¯ 0 / - ( ° % ) # % ° - 0 % ° - ± ** ° ² % / 0 ° # * ° -� i d § [ m ] Y c ] Y d j [ Y [ m ^ j i ] Y l d \f ] \ c j ] g g ^ c Y Z i d g ] ` Z ³ ´ ^ d ] f ` h [ Y c Z ` e ] ^ Z [

i [ e Z [ f b Y a b ` c Y d ` ` d ` e i c g d m [ k c Y l � f [ m] Y ] g m [ ` Z d Y Z c f d g ^ ` Z ] Z d [ e Y d \ d j [ Y [ m ^ Z [[ Y g ^ ` Z ] f Z e c Z i Z i d a ] ` c j ` h a d � [ f d m [ k c Y l Z [Z i d m [ f d ` [ n i c ` Z c j ] Z d \ [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y ] g m [ \ od g ` ] Y \ n f c Y j c n g d ` �� [ a ] ` c j ] g g ^ Z i d ` Z f b l l g d Z [ ` b f k c k d [ Yc Z _ ` a d c Y l c Y � g b d Y j d \ a ^ ` [ m ] Y ^ d � Z d f Y ] gd k [ g k c Y l � ] j Z [ f ` � ` [ j c ] g h Z d j i Y [ g [ l c j ] g h d j [ oY [ m c j h n [ g c Z c j ] g h d Z j � � a f c Y l ` b n Z [ Z i d Z ] a g dc ` ` b d ` Z i ] Y j i ] g g d Y l d ] Y ^ j b f f d Y Z e ] ^ [ � f b Y oe ] ^ Z [ c m n f [ k c Y l Z i d c f ] e ] f d Y d ` ` ] Y \ n d f oo] Y \ ` Z f b j Z b f d \ ] Y ] g ^ ` c ` [ f m [ f d d m n c f c j ] g h� g d ] f Y o ] ` o ^ [ b o l [ _ c Y o i [ b ` d a b c g Z m d Z i [ \ ` h Z i d� [ g g [ e ` �
µ ¶ · ¸¹ º » ¼ ½ ¾ ¿ À ¾ ¼ Á Â ½Ã Ä ½ Å º Â ½ ¼ Á Â ½Æ ¼ ½ ½ Á Ç Ä ¾ ¼ Á Â ½Æ º ¿ º » ¼ ½ ¾ ¿ À ¾ ¼ Á ÂÈ Â É Ê Ä ¾ ¿ À ¾ ¼ Á oc ` Z d f d \ � c f m ] Y [ Z i d f [ Y d e ] ` d � c Z c Y l Z i d e i c g d [ Y d d Y Z d f d \ h ] Y [ Z i d f [ Y d d � c Z d \ � � b f d hZ i c ` k ] f c ] Z c [ Y e ] ` ] ` e d g g i c l i g ^ c Y � g b d Y j d \a ^ Z i d j f c ` c ` ] � � d j Z c Y l ] g g c Y \ b ` Z f c d ` �



156 Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

p q r s t u s v t w

c Y Z [ Z ] g Y b m a d f [ � d Y Z d f n f c ` d ` [ n d f ] Z c Y l c Y§ [ m ] Y c ] h Z i d f d c ` ] Y [ k d f e i d g m c Y l m ] � [ f oc Z ^ [ � � £   ` h ] Y \ Z i d d k [ g b Z c [ Y [ � Z i c ` Y b m a d fc ` ] g c l Y d \ Z [ Z i d Z f d Y \ c Y Z i d   ¥ � � i c ` ` i [ e `Z i ] Z Z i d f [ g d Z i d � £   ` ] f d n g ] ^ c Y l j [ Y Z c Y b d `Z [ a d ] ` c l Y c � c j ] Y Z j i ] f ] j Z d f c ` Z c j [ � Z i d n f c ok ] Z d ` d j Z [ f \ d k d g [ n m d Y Z c Y ] g g ` Z ] Z d ` e i c j i] f d m d m a d f ` [ � Z i d   ¥ h a [ Z i c Y m ] Z b f d ] Y \d m d f l c Y l d j [ Y [ m c d ` � � Y [ Z i d f ] f l b m d Y Z Z [` b ` Z ] c Y Z i d c m n [ f Z ] Y j d [ � Z i d f [ g d [ � � £   ` c `Z i d � ] j Z Z i ] Z Z i c ` ` d j Z [ f c Y § [ m ] Y c ] j [ Y Z f c a oY [ Y o � c Y ] Y j c ] g d j [ Y [ m ^ �� c Z i Z i c ` c m ] l d c Y ` c l i Z Y [ e h c ` ] n n d ] f `m [ f d j g d ] f g ^ Z i ] Z Z i d f d c ` ] ` Z f [ Y l Y d d \ � [ f] Y \ Z [ ] j Z c k d g ^ ` d ] f j i � [ f e ] ^ ` [ � c m n f [ k oc Y l Z i d c f n f ] j Z c j d ` ] Y \ ` Z f ] Z d l ^ � � i d g ] f l d d Y oZ d f n f c ` d ` � ` b j i ] ` j [ f n [ f ] Z c [ Y ` � m ] ^ a f c Y l` [ m d a d ` Z n f ] j Z c j d ` ] Y \ f [ g d m [ \ d g Z i d m �Z i d a b ` c Y d ` ` d \ b j ] Z c [ Y j ] Y a d Y [ e ] j j d ` ` d \m [ f d d ] ` c g ^ Z i ] Z a d � [ f d h a b Z ] g g Z i d ` d n [ Z d Y oZ c ] g ` [ b f j d ` [ � c m n f [ k d m d Y Z j ] Y [ Y g ^ c Y � g b od Y j d Z i d j b f f d Y Z d k [ g b Z c [ Y [ � � £   ` c � Z i d ` dn f [ k d Z [ a d [ n d Y Z [ \ d k d g [ n m d Y Z h e c g g c Y l h] Y \ � [ j b ` d \ �� i ] Z ] f d Z i d n f [ ` n d j Z ` � [ f Z i d § [ m ] Y c ] Y of d j Z d \ [ n n [ f Z b Y c ` m � � c Z i ] i c ` Z [ f ^ [ � a d c Y ln ] f Z [ � ] j [ m m b Y c ` Z f d l c m d ] Y \ e c Z i l d Y d f ] oom c Y c ` Z d f c Y l a b ` c Y d ` ` d ` [ f [ � Z i d c Y \ b ` Z f ^ he c Z i � Ë d Y Ì o d f ` _ ` Z c g g k d f ^ m b j i f d g ^ c Y l [ Y

] \ c f d j Z c k d m ] Y ] l d f c ] g ] n n f [ ] j i f ] Z i d f Z i ] Y] j [ Y ` b g Z ] Z c k d [ Y d h Z i d f d m ] ^ a d ` Z c g g ] e i c g d o] Y \ d � � d j Z �Í . ! ° $ Î & * / ) 0 Ï ® % / * , - * ® 0 ¯ ¯ 0 / - ( ° % ) # % °Ð 0 # $ ° % $ ° 0 / Ñ $ ° % ) $ - % 0 ° )` d d m Z [ i ] k d ] g f d ] \ ^ � [ b Y \ Z i d c f e ] ^ Z [ b ` oc Y l \ c f d j Z d \ [ n n [ f Z b Y c ` m e c Z i j g d ] f f d ` b g Z ` �d £ � Ë c ` Z i d g d ] \ d f [ � [ Y g c Y d j [ m m d f j d c Y] Y X � [ Y g c Y d f d Z ] c g d f h Z i d j [ m n ] Y ^ n f ] j Z c oj ] g g ^ � [ b Y \ d \ Z i d d o j [ m m d f j d c Y § [ m ] Y c ] �§ d j d Y Z g ^ Z i d � [ b Z i � � f c j ] Y l c ] Y Z Ò ] ` n d f `` n d j Z ] j b g ] f Z f ] Y ` ] j Z c [ Y [ Y Z i d g [ j ] g ` d l m d Y Z �¢ b a a d \ Z [ a d Z i d Z f ] Y ` ] j Z c [ Y [ � Z i d ^ d ] f h c Zj d f Z c � c d \ Z i d c Y Z d f Y ] Z c [ Y ] g k ] g b d ] Y \ ` Z ] Z ob f d [ � d £ � Ë � � c Z i ] Y b Y n ] f ] g g d g d \ n [ f Z o] k ] c g ] a g d [ Y d £ � Ë � f [ h Z i d j [ m n ] Y ^ c ` j b f of d Y Z g ^ c Y k d ` Z c Y l c Y Z i d f d l c [ Y ] g d � n ] Y ` c [ Y �i d m [ ` Z ] n n f ] c ` d \ a f ] Y \ ` [ Y Z i d` i ] f d d ] j i ^ d ] f h a ] ` d \ [ Y Z i d c f n [ f Z � [ g c [ d � o¢ X Ó n f [ \ b j Z ` h ] Y \ n f [ \ b j Z ` � [ f j i c g \ f d Y ] Y \  ¥ § h Z i d j [ m n ] Y ^ c ` ] c m c Y l ] \ [ b a g d \ c l c Zc Y j f d ] ` d d ] j i ^ d ] f � � i Z Z n � Ô Ô ] Y Z [ Y d ` j b n f � j [ m Ôn [ f Z � [ g c [ Ô d m ] l o ³ ³ � i Z m g � �



157Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

� � � � � � � � � �

X Y c Z c ] g g ^ [ n d f ] Z c Y l c Y § [ m ] Y c ] h   m ] ld � n ] Y \ d \ � c f ` Z Z [ � b g l ] f c ] h Z i ] Y Z [ « b Y l ] f ^ h� � i c ` d � n ] Y ` c [ Y c ` n ] f Z [ � [ b f g [ Y lZ d f m ` Z f ] Z d l ^ Z [ j [ Y ` [ g c \ ] Z d [ b f n [ ` c Z c [ Y c YZ i d f d l c [ Y � h � [ f c Y X [ Y d ` j b h c Y Z d f Y ] Z c [ Y ] g \ d ok d g [ n m d Y Z \ c f d j Z [ f ] Z ¢ ] Y Z d X Y Z d f Y ] Z c [ Y ] ge i d f d e d ] f d ] g f d ] \ ^ ] j Z c k d c Y � § [ m ] Y c ] h� b g l ] f c ] ] Y \ « b Y l ] f ^ � e d j ] Y ] j j d ` ` ] a ] ` d og c [ Y d b f [ ` ] Y \ ] i b l d n [ Z d Y Z c ] g � [ f l f [ e Z i � �  m ] l l ] c Y d \ c Z ` ` b j j d ` ` a ^ ` Z f [ Y l g ^ j [ Y Y d j Z oZ i d [ Y g c Y d d g d j Z f [ Y c j ] Y \ X � ` Z [ f d e ] ` k c ` c Z d \ oj d ` ` h ] g Z i [ b l i Z i d ` d n f [ \ b j Z ` [ Y g ^ e d c l i Z on [ ` c Z c [ Y d \ c Y ` b j i ] e ] ^ Z i ] Z Z i d j b ` Z [ m d f `e [ Y _ Z [ Y g ^ n d f j d c k d Z i d m ] ` d g d j Z f [ Y c j ] Y \ X �f d ` d g g d f ` h a b Z i ] k c Y l ] a f [ ] \ d f f ] Y l d [ � n f [ \ ob j Z [ � � d f c Y l � � i b ` j b ` Z [ m d f ` e d f d c Y j f d ] ` oc Y l g ^ Z b f Y c Y l Z [ Z i d m � [ f [ Y o g c Y d n b f j i ] ` d ` he i c j i b g Z c m ] Z d g ^ ] g g [ e d \ Z i d j [ m n ] Y ^ Z [ d � oo] Y j d h Z f ] k d g h ] Y \ m ] Y ^ m [ f d �� i ] Z n f [ k d ` i [ e   m ] l m ] Y ] l d \ Z [] Y \ d � � d j Z ` ] Y \ d k [ g k d \ ] Z Z i d ` ] m d Z c m d e c Z iZ i d d k [ g k c Y l \ d m ] Y \ � f [ m j b ` Z [ m d f ` �
� g d � c a g d ] n n f [ ] j i h f d ] Z i d f Z i ] Y ` Z ] f Z c Y l e c Z i] Y ] c m c Y m c Y \ Z [ a f [ ] \ [ f Z [ [ ] m a c Z c [ b ` ] j oj [ f \ c Y l Z [ Z i d c f c Y c Z c ] g j ] n ] j c Z ^ h

o j g [ ` c Y l Z i d l ] n [ � ] g c l Y m d Y Z � a d c Y lc Y c Z c ] g g ^ ] ` m ] g g j [ m n ] Y ^ i d g n d \ l d Z d k d f ^ [ Y d] g ` [ ` Z ] f Z d \ e c Z i g [ e i c d f ] f j i ^ h � ] j c g c Z ] Z c Y lj [ m m b Y c j ] Z c [ Y [ � l [ ] g ` a d c Y l j ] ` j ] \ d \ ] Y \[ � ` i ] f d \ b Y \ d f ` Z ] Y \ c Y l [ � Z i d ` d �o j g [ ` c Y l Z i d l ] n [ � d � � d j Z � a d c Y l g d \\ c ` j c n g c Y d [ � f d ` n [ Y ` c a c g c Z ^ h ] g g [ e c Y l n d [ n g dd Y ] a g d Z i d n i c g [ ` [ n i ^ [ � \ c f d j Z d \ [ n n [ f oZ b Y c ` m ] Z ] a f [ ] \ d f ` j ] g d c Y § [ m ] Y c ] h Z i ] YZ i d � [ g g [ e c Y l e [ b g \ n f [ a ] a g ^ Y d d \ Z [ a dj [ Y ` c \ d f d \ �o Ó [ b Y l l d Y d f ] Z c [ Y ` ] f d g d ` ` ] Y \ g d ` `n f ] j Z c j d ` Z i ] Z e d f d b ` d \ m [ f d Z i ] Y ³ ´ ^ d ] f `] l [ � Z i d ^ Z d Y \ Z [ a d m [ f d [ n d Y Z [ \ c k d f ` c Z ^ h] m a c Z c [ b ` l [ ] g ` h Z [ a d m [ f d j [ Y � c \ d Y Z c Y Z i d c fj i ] Y j d ` [ � ] j i c d k c Y l ` b j j d ` ` �o � Y c Y j f d ] ` c Y l Y b m a d f [ � Z i d � m c g g d Y oY c ] g ` _ j [ Y ` c \ d f Z i ] Z Z i d ^ ` i [ b g \ a d ] c m c Y l ] Z� [ b Y \ c Y l Z i d c f [ e Y j [ m n ] Y c d ` f ] Z i d f Z i ] Y[ Y a d c Y l d m n g [ ^ d \ a ^ j [ f n [ f ] Z c [ Y ` �o � i [ ` d e i [ j i [ [ ` d Z [ l d Z i c f d \ ] f dk d f ^ \ d Z d f m c Y d \ Z [ j [ m m b Y c j ] Z d Z i d c f d � on d j Z ] Z c [ Y ` f ] Z i d f Z i ] Y ] j j d n Z c Y l e i ] Z _ ` a d c Y lc m n [ ` d \ [ Y Z [ Z i d m �o � i d ^ ] n n f d j c ] Z d [ f l ] Y c ` ] Z c [ Y ] g j b g oZ b f d ` ` b j i ] ` Z i [ ` d [ � � n n g d [ f Ë [ [ l g d � [ n d Y hZ f ] Y ` n ] f d Y Z h c Y k [ g k c Y l d k d f ^ [ Y d ] Z Z i d c f g d k oon g d h d Z j � o



158 Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

p q r s t u s v t w

j f d ] Z c Y l ] n f d j d \ d Y Z � [ f d k d Y m [ f d Z [ j [ Y � c oÕ . Ö - $ Ñ * ) $ ° ® 0 Î ) - $ , & * )� i c � Z c Y l � [ j b ` � f [ m Z i d j b f f d Y Z ] n on f [ ] j i d ` Z [ Z i d n f c Y j c n g d ` [ � \ c f d j Z d \ [ n n [ f oZ b Y c ` m f d � b c f d ` Z [ ` g [ e g ^ m [ k d ] n ] f Z � f [ mZ i d Z f ] \ c Z c [ Y ] g e ] ^ ` [ � \ d k d g [ n c Y l a b ` c Y d ` ` od ` � � [ m d [ � Z i d m [ ` Z j [ m m [ Y ] n n f [ ] j i d `Z i ] Z ] f d a d c Y l d � Z d Y ` c k d g ^ b ` d \ j b f f d Y Z g ^ h ] f d �o ¢ c k d f ` c � ^ c Y l Z i d [ � � d f Z [ Z i d j b f f d Y Zj g c d Y Z n [ f Z � [ g c [ � c Y ] Y d � � [ f Z Z [ ] Y ` e d f Z [ Z i dj b ` Z [ m d f ` k d f ^ ` n d j c � c j Y d d \ ` �o � Z Z f ] j Z c Y l Y d e j g c d Y Z `` [ m d Z i c Y l i ] n n d Y d \ m d ] Y e i c g d � Z i d j b ` oZ i d c \ d ] [ � i ] k c Y l Z [ ] j j d n Z f d ` Z f c j Z c k d j [ Y o\ c Z c [ Y ` h Z i b ` Z i d ^ i ] k d d � n g [ c Z d \ Z i c ` k b g Y d f o] a g d ` n [ Z c Y ` d k d f ] g e ] ^ ` � oj ] Z c [ Y c Y \ b ` Z f ^ �� ` e c Z i Z i d � c Y ] Y j c ] g j f c ` c ` ` Z ] f Z d \ c Y oon g d Z d g ^ h e i c g d Y [ [ Z i d f Y d e [ Y d ` ] n n d ] f d \ �£ [ f d [ k d f h n g d Y Z ^ [ � a c l c Y \ b ` Z f ^ n g ] ^ d f `� ] j d \ c ` ` b d ` ] \ ] n Z c Y l Z i d c f ` Z f b j Z b f d ] Y \` Z f ] Z d l ^ Z [ Z i d Y d e j [ Y Z d � Z �� i c ` g d \ [ Y [ Y d i ] Y \ Z [ Z i d g d d e ] ^ [ �Z i d a c l n g ] ^ d f ` c Y Z i d d \ b j ] Z c [ Y ] g � c d g \ h ] Y \[ Y Z i d [ Z i d f i ] Y \ h Z [ Z i d a c f Z i [ � Y d e n g ] ^ d f `e i [ i ] \ m [ f d � g d � c a g d ` Z f b j Z b f d ` ] Y \ e i c j i o\ c f d j Z j [ ` Z ` �

£ ] Y ^ [ � Z i d ` d Y d e n g ] ^ d f ` ] n n d ] f d \ ] `] j [ Y ` d � b d Y j d [ � Z e [ m ] c Y � ] j Z [ f ` �o � i d ^ f d g c d \ [ Y n [ [ g ` [ � j b ` Z [ m d f ` �` m ] g g n [ [ g ` Z [ e i c j i Z i d ^ i ] \ j [ Y Y d j Z c [ Y `] Y \ d � c ` Z c Y l n f [ m c ` d ` � [ f � b Z b f d j [ Y Z f ] j Z `o � i d j [ m n d Z d Y j c d ` [ � Z i d n ] f Z Y d f `� [ b Y \ c Y l Z i d � c f m ` f d g c d \ c Y Z i d f d ` n d j Z c k dY d j d ` ` ] f ^ ] f d ] ` [ � d � n d f Z c ` d �� i c ` g d \ Z [ Z i c Y l ` Z [ � b Y j Z c [ Y [ Y ` i [ f ZZ d f m � e c Z i ` [ m d m c Y [ f k ] f c ] Z c [ Y ` Z [ Z i d c Y c oZ c ] g n g ] Y ` � � � i d Y Z i d c ` ` b d ` ` Z ] f Z d \ Z [ ] f c ` d] � Z d f Z i d � c f ` Z j [ Y Z f ] j Z ` Z i d ^ f d g c d \ [ Y ] Z Z i da d l c Y Y c Y l � c Y c ` i d \ � � i d [ n n [ f Z b Y c Z c d ` \ d oj f d ] ` d \ ` c l Y c � c j ] Y Z g ^ h a [ Z i � f [ m � b ] Y Z c Z ] oZ c k d ] Y \ � b ] g c Z ] Z c k d n d f ` n d j Z c k d ` � X Y Z i c ` Y d ej [ Y Z d � Z h Z i d f d ] j Z c [ Y ` [ � Z i d ` m ] g g n g ] ^ d f `� l d Y d f ] Z d \ Z [ ] l f d ] Z d � Z d Y Z a ^ Z i d j [ Y j d f Y `] ` ` [ j c ] Z d \ Z [ i [ e Z i c Y l ` e c g g d k [ g k d c Y Z i dY d ] f d f � b Z b f d � e d f d Z [ �× � ¢ c k d f ` c � ^ d � j d ` ` c k d g ^ � ] Y \ ] ` ` b m d³ � � j j d n Z Z i d Z d f m ` ] Y \ j [ Y \ c Z c [ Y ` c m on [ ` d \ a ^ j g c d Y Z ` � Z i b ` ] j j d n Z c Y l Z [ [ � � d f Z i d c f` d f k c j d ` ] Z b Y a d ] f ] a g d ` m ] g g n f c j d ` � �� g Z i [ b l i [ Y Z i d ` i [ f Z Z d f m m ] Y ^ [ �Z i d m a d g c d k d \ Z i ] Z Z i d ^ � [ b Y \ Z i d e ] ^ [ b Z[ � \ c � � c j b g Z c d ` h [ Y m d \ c b m Z d f m h Z i d f d ] g c Z ^` i [ e d \ Z i ] Z Z i d f d k d f ` d ` c \ d [ � Z i d j [ c Y e ] `g [ ` c Y l c \ d Y Z c Z ^ ] Y \ Y [ Z a d c Y l ] a g d Z [ ` b ` Z ] c YZ i d c f [ n d f ] Z c [ Y ` �� Y \ Z i d c f \ d j c ` c [ Y ` ] Y \ ] j Z c [ Y ` Y [ Z [ Y g ^] � � d j Z d \ Z i d c f [ e Y f d ` b g Z ` h a b Z ] g ` [ j ] b ` d Z i dn f ] j Z c j c Y l \ b m n c Y l n f c j d ` ] Y \ j [ m n f [ m c ` oc Y l [ Y � b ] g c Z ^ �



159Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

� � � � � � � � � �

Ø . Ù 0 ° , & ( ) % 0 ° ) Ú ) 0 # * ) ( ) - $ % ° $ Î & *Û $ Ü ) 0 Ï Ñ / 0 Û - ± $ ° ® $ & % Ñ ° # * ° - 0 Ï # * "® % ( # $ ° ® ) # $ & & 0 / Ñ $ ° % ) $ - % 0 ° )� Y ] ` n d j Z e [ f Z i m d Y Z c [ Y d \ c ` Z i ] Z Z i dm [ \ d g [ � \ c f d j Z d \ [ n n [ f Z b Y c ` m f d � d f d Y j d \Z i f [ b l i [ b Z Z i c ` ] f Z c j g d f d ` c \ d ` c Y Z i d m c g c Z ] f ^n f ] j Z c j d ` ] f [ b Y \ ] j d Y Z b f ^ ] l [ � � i d f d e d f d] f m c d ` [ � ` c l Y c � c j ] Y Z e ] f d � n d f c d Y j d e i c j i\ d j c \ d \ Z i ] Z ] g c m c Z d \ ] m [ b Y Z [ � j [ Y Z f [ g e ] `Y [ Z [ Y g ^ ] j j d n Z ] a g d h a b Z m [ ` Z d � � d j Z c k d c Y [ f o\ d f Z [ i ] k d ] e d g g o [ c g d \ m d j i ] Y c ` m ] g g [ e c Y l` b j j d d \ c Y l c Y d � d j b Z c Y l Z i d c f ` Z f ] Z d l ^ � � i d ^i ] k d ] g ` [ \ d j c \ d \ Z [ c Y k [ g k d n d [ n g d ] Z ] g g g ] ^ ooc Y l [ f \ d f ` h e i d Y ] Y \ c � Z i d j ] ` d � � i d ^ Z f ] c Y d \Z i d c f n d [ n g d Z [ of d j Z [ f \ d f ` ] Y \ Z f b ` Z d \ Z i d m Z [ \ [ Z i ] Z � � i d ^ oZ c k d ] Y \ ] \ \ f d ] g k ] g b d � f [ m Z i d c f f [ g d ` h ] n ] f ZZ [ �Z i d m [ ` Z n [ e d f � b g ] f m c d ` Z i ] Z d k d f d � c ` Z d \ he d f d ] a g d Z [ ] n n f [ ] j i Z i d c f c Y Z d f Y ] g j b g Z b f d o\ ] ^ ] \ [ n Z ` c m c g ] f n f c Y j c n g d ` � � c Y j d m [ ` Z [ �a d i d ] \ c Y l Z [ h ] Y \ i ] k d ] k d f ^ j g d ] f n c j Z b f d[ � � i [ e c Z ` i [ b g \ ad k [ g b Z c [ Y �� [ ] Y ` e d f Z i c ` h e d ] f d b ` b ] g g ^ Z d m n Z d \Z [ ] ` ` d ` ` e i d Z i d f Z i d � [ g g [ e c Y l j [ Y \ c Z c [ Y `] f d m d Z � od � � [ f Z ` � [ f Z i d ` i c � Zo � i d Z i d f Z i d d m n g [ ^ d d ` Z f b ` Z Z i d [ f ol ] Y c ` ] Z c [ Y _ ` k c ` c [ Y ] Y \ c ` ] g c l Y d \ Z [ c Z ` j b g oZ b f d ] Y \ k ] g b d ` h ` [ Z i ] Z Z i d ^ e [ b g \ ` b n n [ f ZZ i d j i ] Y l d ] Y \ Z f ] Y ` c Z c [ Y

� Y \ Z i d f d ] g c Z ^ c ` Z i ] Z m [ ` Z [ � Z i d ` d oZ [ e ] f \ ` Z i d c f c Y c Z c ] g n g ] Y ` � � i d j g ] f c Z ^ [ � Z i dk c ` c [ Y ] Y \ j [ m m c Z m d Y Z ] Z Z i d a d l c Y Y c Y l] f d Y _ Z d Y [ b l i Z [ l b ] f ] Y Z d d ` b j j d ` ` �� � Z f ] Z d l ^ i ] \ Z [ a d b Y \ d f ` Z [ [ \ ] ` ]` ^ ` Z d m [ � [ n Z c [ Y ` ` c Y j d [ Y g ^ Z i d a d l c Y Y c Y l[ � ] m c g c Z ] f ^ [ n d f ] Z c [ Y e ] ` n g ] Y Y ] a g d � � oj [ m n ] Y ^ c ` ] a g d Z [ n f [ k d c Z ` d g � Z [ a d h Z [ j ] f of ^ [ Y Z i d l f d ] Z h [ Y o l [ c Y l d � � [ f Z [ Y j [ Y Z c Y b o] g c l Y m d Y Z ` ] Y \ d � � d j Z � h ] ` Z i d ^ l [ � � i d Y e d] Z d � d j b Z c Y l Z i d ` Z f ] Z d l ^ c ` Y _ Z � b ` Z ] a [ b Z d � od j b Z c [ Y � � d j ] b ` d c Z c ` i d f d h c Y Z i d d � d j b Z c [ Y` Z ] l d h e i d Y f d ] g c Z ^ ] j Z b ] g g ^ i ] n n d Y ` � e i d Y ol d ` Z j i ] Y j d ` Z [ n f [ k d g d ] \ d f ` i c n h ] g c l Y m d Y Z] Y \ ] m a c Z c [ Y �Z ^ n d [ � \ c ` j c n g c Y d h Y [ � � b Z c Y Z i d m ] Z b f d h g [ l c oj ] g b Y \ d f ` Z ] Y \ c Y l [ � [ Y d _ ` f [ g d ] Y \ j i ] Y j d` d g � o \ c ` j c n g c Y d [ � f d ` n [ Y ` c a c g c Z ^ �� Y \ \ c ` j c n g c Y d c ` ` [ m d Z i c Y l d k d f ^ [ Y dY [ Z ` c m n g ^ a [ f Y e c Z i c Z [ f Y [ Z o ^ [ b m b ` Z \ d ok d g [ n c Z h Z i f [ b l i ^ d ] f ` [ � n f ] j Z c j d ] Y \ j [ m om c Z m d Y Z � � Y \ c Z _ ` Y [ Z � [ f ] g g � Z i ] Z _ ` e i ^� d e ] f d ] a g d Z [ ] n n g ^ c Z l f ] j d � b g g ^ �« ] k c Y l ` ] c \ Z i c ` h i d f d e d ] f d Z [ [ b f n b f on [ ` d e c Z i Z i c ` ] f Z c j g d � Z [ n [ c Y Z [ b Z Z [ ` [ m d« ] k c Y l ] m d Z i [ \ [ g [ l c j ] g ] n n f [ ] j i Z [m ] Y ] l c Y l d Y Z d f n f c ` d ` j ] Y ` b n n [ f Z ] ` ` d ` ` c Y l



160 Leadership and Strategy in the context of Changing Power Poles

Ý Þ ß à á â à ã á ä

åæ ç è é ê ë ì í î ì ï ê ð ð ç ñ ò ì î ó ì ï ï ô ñ è õ è í ñ ó ö é ð é ÷ æø ð í é ò è ù ó é æ ë ì ê î æ ç è í è í ñ ÷ æ ì ï é ÷ ô ë õ è ì ù ï æ ú æ é ÷ ååð ç é ÷ æ æ ú ö ï ð ô æ æ ê ì é ì ï ï ï æ õ æ ï ê ë û ÷ ð ø ì í î æ åê è ñ í ë ò ð ï ï å ð ó é ì í î é æ ê é ö ò ð ø æ ê ê æ ê ê ð é ÷ ì é é ÷ æ ê æû ð ó ï î ç æ æ î è í é ð æ ì ø ÷ ð é ÷ æ ò üý ð ú æ ð ç é ÷ æ ù æ ÷ ì õ è ð ò ê é ÷ ì é ø ð ó ï î ù æ í æ ç è éç ò ð ú ù æ è í ñ ø ð í ê è î æ ò æ î ó í î æ ò ú æ é ÷ ð î ð ï ð ñ è æ ê þå ÿ ð û í û ì ò î ê ø ð ú ú ó í è ø ì é è í ñ ð ç è í é æ í é

å � æ ì ï å é è ú æ ñ ì é ÷ æ ò è í ñ ì í î ø ð ú ú ó í è åø ì é è ð í ð ç ò æ ï æ õ ì í é î ì é ì ò æ ñ ì ò î è í ñ ø ó ê é ð ú æ ò ê �í æ æ î ê ì í î æ � ö æ ø é ì é è ð í êå � ö û ì ò î ê ø ð ú ú ó í è ø ì é è í ñ åæ ò ô ð í æ ù æ è í ñ ì ï è ñ í æ î é ð é ÷ æ ê ì ú æ ö ò è í ø è ö ï æ êð ç ø ì ò ò ô è í ñ é ÷ æ è ò ò æ ê ö ð í ê è ù è ï è é è æ ê è í é ÷ æ û è î æ òø ð í é æ � é ü � í î é ÷ æ è ú ö ð ò é ì í ø æ ð ç ñ ì è í è í ñ é ÷ è êø ð í ø ï ó î æ î è í é ÷ è ê � ó ð é æ þ � � ó ï é ó ò æ æ ì é ê ê é ò ì é åî è í í æ ò ë ú ì ô é ÷ æ ò æ ù æ ì î î æ î þ
� 	 
 	 � 	 � � 	 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  !" #  $ � % & � ! ! ' ( ) * + , - .* / / 0 1 2 2 3 3 3 4 0 3 ) 4 ) + 5 4 - 6 2 ) + 7 . 6 , / ( 7 8 2 - . . 9 / . 2 0 6 � , ( ) - / ( + 7 . 2 : ( 8 * ! 0 9 ; < + ; 5 ( 7 8 ! ; 9 - , ( . 9 ! 0 + / 9 7 / ( - , ! = 6 7 > ? 4 0 @ < A 4* / / 0 1 2 2 9 ) + 5 5 9 ; ) 9 7 9 3 . 4 9 6 2 ; + 5 - 7 ( - 7 ! + 7 , ( 7 9 ! ; 9 / - ( , 9 ; ! 9 5 - 8 ! 9 B 0 - 7 @ . ! 0 + , - 7 @ 2


